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Resumen

El concurso de oposicion es un proceso de seleccion para contratar personas
idoneas destinadas a cumplir una determinada funcidn; y una de las etapas es el examen
de conocimiento; de alli surge la idea de recabar informaciones y datos utiles que
permitan visualizar las fortalezas y debilidades en las areas evaluadas. El objetivo fue
determinar, analizar e individualizar los temas a mejorar dentro de los modulos del Plan
de Capacitacion Continua, las fortalezas y debilidades del resultado de los examenes
de conocimiento y aportar sugerencias para optimizar los resultados obtenidos a
través de las capacitaciones del Centro de Entrenamiento. Para el efecto se realizé un
estudio descriptivo de corte transversal a un universo de 564 exdmenes aplicados en
el Concurso Interno Institucional n.° 01/18 para el cargo de asistente fiscal, dentro del
cual se procedid a hacer un estudio pormenorizado a los seleccionados, que son los
que sobrepasaron el 70% del nivel esperado, individualizando las universidades de las
cuales egresaron, los lugares donde prestan servicios como asi también si realizaron
el Programa de Capacitacion Continua del Centro de Entrenamiento. Los resultados
de esta investigacion permitieron observar un nivel medio en las areas evaluadas, lo
que da lugar a realizar las sugerencias dentro del &mbito de competencia como asi
también la apertura de un vasto campo de investigacion sobre el mismo tema pero con
diferentes enfoques y profundidades.
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Abstract

The merit-based competition is a selection process to hire suitable persons
who will be assigned to a specific function; one of the competition stages is the
knowledge test, which is applied in order to obtain useful information that will
allow to identify both strengths and weaknesses in each area assessed. The aim of
this paper is to determine, identify and analyse the subjects that can be improved
in the Plan of Continuous Training, as well as the strengths and weaknesses in the
test results, and to provide suggestions to optimize those results through the lectures
that take place at the Centro de Entrenamiento (Training Center). In respect thereof,
a cross-sectional descriptive study was carried out, with a study population of 564
exams that were implemented within the framework of the Intern Institutional
Merit-based Competition number 001/18, for the Assistant Attorney. Out of that
study population, a detailed study of the best participants (test score over 70%) was
carried out, in order to identify the University they graduated from, the department
where they serve, and also to determine if these participants took part in the Plan
of Continuous Training at the Centro de Entrenamiento. The results of this research
enabled to determine a middle level in the assessed areas, which, in turn, allows
to provide suggestions within the field of competence, and to open a wide field of
research on the same subject but with different approaches and depths.

Key words: merit-based competition, evaluation, training, analysis

Nemombyky

Pefiefioha’a jovainingo peteitape ojeporavokuaa ha ofiecontrata hagua tapicha
ikatupyryva ofieme’€ hagua ichupe tembiapora tee; pe mba’e ohasava’era hina
ohechakuaa imba’ekuaapy; ko’a mba’e ojekuaa porasevégui ojehecha tekoteveéha
ofiembyaty paite opa mba’e ikatu hagud ojehecha mamodpa imbarete ha mamopa
ikangy ko jeporavopyra. Ojeheka, ojejuhu, ofichesa’yijo ha ofiemomoha’efio kuri
mba’e mba’épepa tekotevé ofiemombarete umi mbo’esyry katupyryrda mantéva:
mamopa imbarete ha mamodpa ikangy ojehecha hagud hekdpe mba’éichapa osé
ra’e ojehehecha jeyvo imba’ekuaapy ha upéicha avei ojeheka hagua tapera, umi
nembokatupyry ojapo va’ekue Katupyry Renda guive. Upevard ojejapokuri petei
kuaapyra omombytéva 564 araduchauka ojejapova’ekue upe fiefioa’a Temimoimby
héaicha n.° 001/18 ojeike haguad asistente fiscal-ra. Ko’a ofiechesa’yijo peteitel umi
ojeporavo va’ekuépe, umi ohasava’ekue 70% upe ofieha’ardvagui ha ojejareko
avei mamogua mbo’ehaovustguipa onefiembokatupyry ra’e, mamopa ofiemba’apo



Andlisis integral del Concurso Interno Institucional n.° 01/18 del Ministerio Puiblico.
Nidia Estela Alvarenga de Cogliolo - pag 177-197

hina ha ojapdpa ra’e katupyryra Programa de Capacitacion Continua. Centro
de Entrenamiento-pe ombohapéva. Ko jehapykuerereka ojuhu umi ojejesareko
va’ekue ofiecimeha nivel mbytépe upe areape, kova rupive ojehechakuaa tekotevéha
ofiemoinge ipyahuva katupyryvera ha upéicha avei tojejapove jehapykuerereka ko
tema rehe, tojepyso ha tofiembopypukuve.

Ne’@ tee: fioa’d, aranduchauka, katupyryverd, Katupyry, fichesa’yijo

Introduccion

En el ano 2018, se llamo a Concurso Interno Institucional n°® 01/18,
autorizado por Resolucion F. G. E. n.° 2905/18, para el cargo de asistente fiscal.
Esto, en cumplimiento de la Ley Orgénica del Ministerio Publico que en su art.
89°. Nombramiento y duracion refiere:

Los Fiscales Adjuntos, Agentes Fiscales, seran nombrados segun lo previsto

en la Constitucion. Los Relatores Fiscales, Asistentes Fiscales y los demas

funcionarios y empleados administrativos serdn nombrados por el Fiscal

General del Estado, previo concurso, salvo cuando esta ley prevé expresamente

el nombramiento directo.

Al tratarse de examenes de conocimiento cuenta con diferentes insumos
en relacion a varios modulos del Plan de Capacitacion Continua del Centro de
Entrenamiento, como también otros temas de interés para el cumplimiento del
rol del funcionario del Ministerio Publico, por lo que constituye un trabajo de
investigacion importante para realizar refuerzos a los modulos actuales como asi
también, crear nuevas capacitaciones que puedan servir para el mejoramiento de la
funciodn del asistente fiscal del Ministerio Publico.

Se fija como objetivo:

* Analizar e individualizar los temas a mejorar dentro de los mddulos del Plan
de Capacitacion Continua.

* Analizar las fortalezas y debilidades del resultado de los examenes de
conocimiento aplicado por los postulantes al cargo de asistente fiscal en el marco
del Concurso Interno Institucional n.° 01/18.

 Aportar sugerencias para optimizar los resultados obtenidos a través de las
capacitaciones del Centro de Entrenamiento (CEMP).

La importancia de esta investigacion realizada en forma cuali-cuantitativa,
radica en la obtencion de resultados en numeros, de fuentes primarias de los mismos
concursantes, cifras estadisticas de las universidades de las cuales egresaron los
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seleccionados, si se capacitaron en el Centro de Entrenamiento del Ministerio
Publico, como asi también datos sobre los lugares donde se encuentran cumpliendo
sus funciones, permitieron acceder a informacion variada, y con muestras suficientes
para arribar a conclusiones validas y de constituirse en fuente de la que se puede
extraer material para las correcciones del programa educativo y como apoyo a las
iniciativas del CEMP.

Marco Teorico

Es importante contextualizar que la Constitucion Nacional en el Capitulo III,
hace referencia a los derechos y la igualdad de las personas. En ese sentido, en el
art. 46, expresa: Todos los habitantes de la Republica son iguales en dignidad y
derechos. No se admiten discriminaciones. El Estado removera los obstaculos e
impedird los factores que las mantengan o las propicien. Las protecciones que
se establezcan sobre desigualdades injustas no seran consideradas como factores
discriminatorios sino igualitarios.

Asimismo, en el art. 47, de las Garantias de igualdad, en su inciso 3 enfatiza:

“...l1a 1gualdad para el acceso a las funciones publicas no electivas, sin mas

requisitos que la idoneidad...”, como uno de los requisitos para ingresar a

conformar el plantel de funcionarios de la administracion publica. En ese

sentido, en Gobiernos precedentes, ésta promocion fue menor. Sin embargo,
de a poco se inculcaron iniciativas a través de la Secretaria de la Funcion

Publica, con el fin de adecuar los mecanismos conforme a las garantias de la

Constitucion.

Por otro lado, la Ley de la Funcion Publica establece en su art. 35:

La promocién del funcionario publico solo se hard previo concurso de

oposicion en razon de las calificaciones obtenidas y los méritos, aptitudes

y notoria honorabilidad, comprobados mediante evaluaciones periddicas

realizadas con la frecuencia que establezca la Secretaria de la Funcion Publica

0, en caracter extraordinario, a requerimiento del organismo o entidad del

Estado correspondiente.

De acuerdo a lo estipulado por la Secretaria de la Funcion Publica el Concurso

es:

El proceso destinado a seleccionar a la persona mas idonea para un cargo
determinado, en base a la valoracion y acreditacion del mérito, la experiencia y
los conocimientos, utilizando herramientas técnicas, objetivas y transparente, que
provean de valores cuantificables y comparables.
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En esa linea y en cumplimiento de la politica de transparencia de la garantia
constitucional, el Ministerio Publico, toma la practica del llamado a concurso de
oposicion por méritos, como requisito para el ascenso a un cargo superior, cuando
¢éstos no sean cargos de confianza como medio para la comprobacion de la idoneidad
para ejercer un cargo publico, siendo el concurso un medio o el instrumento técnico
por excelencia aplicado para la seleccion de personas.

Uno de los tipos de concursos es el de Oposicion, que se utiliza para la
promocion de funcionarios dentro de una misma institucion del estado, como una
parte del proceso de seleccion para la evaluacion de los participantes, datos que se
tomaron como insumo principal de esta investigacion.

La Secretaria de la Funcion Publica establece que el concurso publico de
oposicion “es el conjunto de procedimientos técnicos, que se basard en un sistema
de ponderacion y evaluacion de informes, certificados, antecedentes, cursos de
capacitacion y examenes, destinados a medir los conocimientos, experiencias e
idoneidad de candidato, expresandolos en valores cuantificables y comparables”.

El concurso Interno Institucional n.° 001/18, autorizado por Resolucion F.
G. E. n.° 2905/18, se dirigié para cubrir vacancias en el cargo de asistente fiscal,
cuya principal funcidn se encuentra establecida en la Ley Organica del Ministerio
Publico, el cual expresa en el art. 60°. asistentes fiscales:

Los asistentes fiscales podran llevar a cabo actos propios de la investigacion de

los hechos punibles, siempre bajo la supervision y responsabilidad del superior

jerarquico a quien asisten. No podran intervenir autbnomamente en el juicio ni
en la Audiencia Preliminar cuando el Ministerio Ptblico haya acusado.

El postulante al llamado a Concurso Institucional debi6 cumplir una serie de
requisitos generales, especiales y presentar las documentaciones requeridas en un
tiempo limite. Los que cumplieron con la presentacion de estos requisitos pasaron
a la siguiente etapa del concurso, que hacen a los exdmenes de: conocimientos
generales, especificos y redaccion. Los postulantes que superaron el 70%, fueron
habilitados para realizar el test psicotécnico, posteriormente acudieron a entrevistas
donde se analizaron la aptitud y actitud para el trabajo y dentro del proceso de
seleccion final, el comité de evaluacion debio elevar un informe a la Fiscal General
del Estado con la némina de los postulantes que superaron todas las etapas para ser
seleccionados y ocupar las vacancias disponibles.

Lo que ocupa esta investigacion son los exdmenes de conocimiento que se
basaron en las siguientes areas: Constitucion Nacional, Ley Organica del Ministerio
Publico, Derecho Penal, Procesal Penal y Redaccion.
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La importancia de verificar el conocimiento del postulante en relacion
a la Constitucion Nacional se basa principalmente en el art.41°. Defensa de la
Constitucion.

El Ministerio Publico velara por la primacia de la Constitucion y por la efectiva

vigencia de todos sus principios y normas, asi como por el respeto de las

garantias y derechos en ella establecidos, utilizando todos los recursos y las

acciones reconocidas por la ley (Ley Organica del Ministerio Publico — art. 41).

La Ley n.° 1562/2000, Organica del Ministerio Publico da las pautas sobre
los principios generales, las actuaciones, funciones y las normas operativas para la
persecucion penal, como asi también en relacion a la defensa de la Constitucion y del
estado de derecho, las reglas del control interno y las relaciones con la comunidad
principalmente. Por todo lo expuesto es fundamental el conocimiento acabado de
esta ley por parte del funcionario en general del Ministerio Publico.

Conocer el Codigo Penal y Procesal Penal es de vital importancia para cumplir
a cabalidad la mision del Ministerio Publico basado en la Ley Organica que dice en
su art. 3°- Actuacion:

El Ministerio Publico procurard que los hechos punibles de accion penal

publica no queden impunes y que la sancidon sea un medio eficaz para la

readaptacion de los condenados y la proteccion de la sociedad. El Ministerio

Publico promovera ante los 6rganos jurisdiccionales la accion penal publica

en defensa del patrimonio publico y social, de los intereses difusos y de los

derechos los pueblos indigenas, conforme a lo previsto en la Constitucion

Nacional y en la ley.

Asi también la misma ley reza lo siguiente: art. 13°. Accion Penal.

Corresponde al Ministerio Publico el ejercicio exclusivo de la accion penal

publica, sin perjuicio de la participacion de la victima o de los ciudadanos en

el proceso, conforme lo establecido en la ley.

Las habilidades en la redaccion de escritos, la gramatica utilizada y la buena
ortografia son herramientas fundamentales para el desempeiio de las funciones
encomendadas al funcionario fiscal.

Método
Tiene un disefio no experimental, del nivel descriptivo y transversal, se
aplico el método inductivo y un enfoque cualitativo. El universo de 564 examenes
aplicados en el Concurso Interno Institucional n.° 001/18 para el Cargo de Asistente
Fiscal con una cobertura nacional.
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La muestra es el 100 %, dividido de la siguiente forma:

mGrupo General: 564 participantes.

mGrupo Selectivo: 60 participantes que sobrepasaron el 70% en puntaje.

Para complementar esta investigacion se recabd datos de la capacitacion dentro del
Plan Curricular del Centro de Entrenamiento del Ministerio Publico, en adelante CEMP,
las universidades de la cual provienen y de la ubicacion laboral de los seleccionados.

El instrumento utilizado para realizar este andlisis y evaluacion es el examen
aplicado dentro del Concurso Interno Institucional n.° 01/18: El mismo consta de
dos filas y de las siguientes areas:

I. Constitucion Nacional: Compuesto por 3 items relacionados al tema.

II. Ley Organica del Ministerio Publico: Contiene 3 items referente a esta ley.

III. Derecho Penal: Incluye un total de 9 items sobre la materia.

IV. Derecho Procesal Penal: Compuesto por 9 items.

V. Redaccion: Contiene dos ejercicios sobre redacciones

Analisis de los resultados

En este trabajo se presentan:

mLos resultados globales realizados a los 564 exdmenes aplicados para el
concurso interno institucional para el cargo de asistente fiscal (Grupo General)

mLos resultados de los 60 seleccionados que sobrepasaron el 70% estipulado
(Seleccionado).

mResultado Global de los seleccionados de acuerdo a la fila correspondiente

mDentro de los seleccionados, los que desarrollaron el Plan Curricular del
Centro de Entrenamiento tanto de forma integra o parcial.

mDentro de los seleccionados se individualiza las universidades del cual
provienen.

mSe identifican los moddulos del Plan de Capacitacion Continua al que
pertenece los items consultados en las diversas areas.

mSe individualiza la ciudad de la que provienen cada uno de los 60 postulantes
seleccionados

Resultados globales del grupo general
Area 1 — Constitucion Nacional:
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En el grafico 1 se observan los resultados globales obtenidos de las respuestas
discriminando los puntos correctos e incorrectos de cada fila.

GRAFICO 1
AREA CONSTITUCION NACIONAL

85

80

W CORRECTO ®INCORRECTO

Comentario: EI 45 % del total de las respuestas fueron correctas, lo que
da la pauta de un conocimiento promedio de lo que es la Constitucion Nacional,
especialmente en lo que compete a las funciones del Ministerio Publico.

Area 2. Ley Orgéanica del Ministerio Publico: En el grafico 2 se observan
los resultados globales correctos e incorrectos de cada fila en lo referente a ésta area.

) _ GRAFICO 2 )
AREA LEY ORGANICA DEL MINISTERIO PUBLICO
a7

© CORRECTO ®=mINCORRECTO

Comentario: El promedio, expresado en porcentaje, de respuestas correctas
de ambas filas es del 68,7% de nivel de conocimiento de la Ley n.° 1562/2000,
Organica del Ministerio Publico, cuyas normas deben ser conocidas a cabalidad
para cumplir las funciones dentro de la institucion.

184
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Area 3. Cédigo Penal: En el grafico 3 se observan los resultados globales
correctos e incorrectos de cada fila, dos temas que fueron comunes a ambas filas se
agruparon para dar un solo resultado.

_ GRAFICO3
AREA CODIGO PENAL

7 9 M 31 13 3% 45 7 8 9 M 12 13 14

FILA1 FILA 2 FILA 1/FILA 2
© CORRECTO ®INCORRECTO

Comentario: El 47,2% del total de consulta fueron respondidas correctamente
en relacion al Codigo Penal y el 87% dio respuesta positiva al caso practico propuesto
en la evaluacion, lo que puede indicar que en la practica el cumplimiento de las
funciones se realiza de manera bastante eficaz, y puede suponerse que el porcentaje
relativamente bajo en la parte tedrica puede deberse a que en materia del area de
derecho las consultas a los codigos respectivos son en forma permanente y continua.

Area 4. Codigo Procesal Penal: En el grafico 4 se observan los resultados
correctos e incorrectos de cada fila, un tema que fue comin a ambas filas se agrupd
para dar un solo resultado.

" _ GRAFICO 4
AREA CODIGO PROCESAL PENAL
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FILA1 FILA 2 FILA
1/2

“ CORRECTO w®INCORRECTO

Comentario: E1 61.7% respondid correctamente las consultas referentes a ésta
area de gran importancia para la labor de los funcionarios del Ministerio Publico, lo
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que indica un nivel de conocimiento por debajo de lo esperado, especialmente para
personas cuyas funciones estan relacionadas directamente con el conocimiento de
las normas.

Area 5. Redaccién: En el grafico 5 se observan los resultados globales
correctos e incorrectos de cada fila.

GRAFICO 5
AREA REDACCION

“CORRECTO mINCORRECTO

Comentario: En linea general, el 54% de las respuestas en el d&rea de Redaccion
fueron correctas, pero se destaca una marcada diferencia en una de las consultas
realizadas al tener un resultado bastante disparejo (12 % de respuestas correctas)
con respecto a las demas. El conocimiento en materia de redaccion, gramatica y
ortografia es imprescindible para el buen desempefio pues dentro de las funciones
se realizan actas, escritos, etc., que deben ser presentados a otras instituciones por
lo que al observar el porcentaje da la pauta que el rendimiento estd muy por debajo
del nivel 6ptimo.

En el grafico 6 se muestra la suma de los porcentajes de respuestas correctas
e incorrectas de todas las dreas que componen esta muestra.
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GRAFICO 6
RESULTADOS GLOBALES - GRUPO GENERAL

68,7

Constitucién Ley Orgdnica Cédigo Penal Procesal Redaccién
MP Penal

= Correcto ™ Incorrecto

Resultados globales del grupo seleccionado
El grupo seleccionado, se refiere a los 60 funcionarios que alcanzaron el 70%
requerido para la aprobacion del examen de conocimiento, que constituia una de las
etapas dentro del proceso de seleccion.

Area 1 — Constitucién Nacional: A continuacién se muestra en el grafico 7
los resultados correctos e incorrectos de los seleccionados, tanto de la fila 1 como
de la fila 2.

3 GRAFICO 7
AREA CONSTITUCION NACIONAL

= 100

©CORRECTO mINCORRECTO

Comentario: El 81.1% de este grupo respondieron en forma correcta las
consultas referentes a la Constitucion Nacional, lo que nos demuestra el nivel
satisfactorio de conocimiento de esta area tan importante.
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Area 2. Ley Organica del Ministerio Pablico: En el grafico 8 se observan
los resultados globales correctos e incorrectos de cada fila.

) _ GRAFICO 8 )
AREA LEY ORGANICA DEL MINISTERIO PUBLICO

96 100

o4

» CORRECTO wmINCORRECTO

Comentario: El porcentaje de respuestas correctas a las preguntas realizadas
sobre la Ley Orgénica del Ministerio Publico fue del 90%, lo que constituye un
nivel excelente de conocimiento sobre el conjunto de normas que rigen el accionar
del Ministerio Publico.

Area 3. Codigo Penal: En el grafico 9 se observan los resultados globales
correctos e incorrectos de cada fila, dos temas que fueron comunes a ambas filas se
agruparon para dar un solo resultado.

GRAFICO 9
AREA cODIGO PENAL
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Comentario: El 88 % de las respuestas fueron respondidas en forma correcta
en el caso practico presentado dentro del examen aplicado y en linea general el
74% respondid correctamente. Por tanto, se puede observar un nivel entre el 48%
y el 88%, lo que nos da la pauta de un nivel de conocimiento satisfactorio del area
consultada.

Area 4. Codigo Procesal Penal: En el grafico 10 se observan los resultados
globales correctos e incorrectos de cada fila, un tema que fue comtn en ambas filas,
se agrup0 para dar un solo resultado.

GRAFICO 10
AREA CODIGO PROCESAL PENAL

100 100
96 89 91 91 37

# CORRECTO wINCORRECTO

Comentario: La sumatoria de los porcentajes en linea general fue del 84%,
lo que se considera un buen nivel de conocimiento en relacion al Cédigo Procesal
Penal.

Area 5. Redaccion: En el grafico 11 se observan los resultados globales
correctos e incorrectos de cada fila, donde se debia analizar un parrafo para
determinar la forma correcta de redactar.
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GRAFICO 11
AREA REDACCION

FILA 1 FILA 2

WCORRECTO ®mINCORRECTO

Comentario: El resultado global de respuestas correctas corresponde al
73%, pero se observa que en la fila 1 los resultados fueron 6ptimos (100% / 93%)
y en la fila 2, el resultado de un item consultado es muy por debajo del nivel
esperado (24%), por lo que, a pesar del porcentaje global obtenido, se puede decir
que el grupo seleccionado tiene las habilidades para realizar una buena redaccion
de escritos dentro de la competencia de sus funciones.

En el grafico 12 se muestra la suma de los porcentajes de respuestas
correctas e incorrectas de todas las dreas que componen la muestra del grupo de 60
seleccionados en la etapa de examen de conocimiento.

GRAFICO 12
RESULTADOS GLOBALES - GRUPO SELECCIONADO
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Resultado Global de los seleccionados de acuerdo a la fila correspondiente

GRAFICO 13
GRUPO SELECCIONADO -

' 52%

FILA1 ®FILA2

* 31 seleccionados correspondian a la fila 1, lo que constituye el 51.7 del total.
* 29 seleccionados fueron examinados en la fila 2, lo que constituye el 48, 3 del total.

Comentario: Este dato es importante puesto que con esto se corrobora que
con las dos filas se tenia las mismas posibilidades de alcanzar el puntaje para ser
seleccionado.

Comparativo entre el grupo general y los seleccionados

En este grafico 14 se toman los porcentajes generales obtenidos por cada area
examinada del grupo general (total de participantes) y del grupo de seleccionados
(los que obtuvieron un porcentaje mayor al 70%, 60 postulantes en total).

GRAFICO 14
RESULTADOS GRUPO GENERAL - GRUPO SELECCIONADO
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Comentario: Existe una diferencia significativa en relacion al porcentaje de

respuestas correctas obtenidas por el grupo seleccionado, lo que da la pauta que los
puntos obtenidos por la mayoria fueron muy superior porcentaje requerido (70%).

Datos de acuerdo al Programa de Capacitacion Continua del CEMP
El CEMP es la dependencia encargada de capacitar para la funcion a los

funcionarios de la institucion. Dentro del Programa de Capacitacion Continua, en
adelante PCC se encuentra lo que constituye la malla curricular para los asistentes

fi

scales, compuesta generalmente por seis modulos, especialmente disefiada para

servir de soporte a los conocimientos adquiridos durante el desarrollo de los estudios
universitarios, y pueda ayudar a cumplir con excelencia las funciones que realiza
un asistente fiscal dentro de la unidad penal. Al considerar esta labor del CEMP, se
obtienen datos, dentro del grupo de seleccionados, quienes realizaron el PCC, a fin
de realizar una evaluacion al respecto.

En la tabla a continuacion se muestran en cantidades y porcentajes

de acuerdo a la calificacion obtenida de los que participaron el PCC del CEMP.
Se considera capacitado en forma parcial los que desarrollaron como minimo 3
modulos del PCC.

Datos Globales Obtenidos

Muestra Total 60
PCC del CEMP | Modulos Completos 26
Parcial 8
No Capacitados 26
Calificacion Cantidad Completo % Parcial % No %
100 - 94 1 1 3.8
94- 86 4 1 3.8 2 25 1 3.8
86-78 21 9 34.6 1 12.5 11 423
78-70 34 15 57.7 5 62.5 14 53.8
Total 60 26 100 8 100 26 100
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GRAFICO 15
CANTIDAD DE CAPACTTADOS POR EL CEMP
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CAPACITADOS PABCIAL NO

Comentario: No se encontr6 una diferencia muy notoria entre los capacitados
y los no capacitados por el CEM, teniendo en cuenta los que desarrollaron toda la
malla curricular para asistentes fiscales en forma total y los que realizaron en forma
parcial, se tiene que el 56.6% de los seleccionados fueron capacitados por el CEMP.

Datos sobre los seleccionados en cuanto a universidades
En la tabla siguiente se consigna las universidades de las cuales fueron

egresados los 60 seleccionados, diferenciando las nacionales de las privadas.

Datos Globales Obtenidos

S

Calificacion Cantidad Nacional Privada
100 - 94 1 -1 UNA
94- 86 4 -1 UNA 1 UNINORTE
1 Universidad Privada del Este
1 UTIC
86- 78 21 -9 UNA -3UCA
-1 UNI -2 UNINORTE
- 1 Univ. Nacional -3 UTIC
de Canindeyu - 1 Sudamericana
- 1 Univ. Nacional del Este
78-70 34 - 11 UNA -12 UCA
- 1 Univ. Nacional de Pilar -3 UNINORTE
-1 UNI -2 UTIC
- 1 Columbia
-1 UTCD
- 2 Escuela de Derecho y Univ. Pedagogica

45 % de Univ. Nacional 55 % de Univ. Privadas
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Comentario: El 55% de los seleccionados provienen de universidades
privadas, los que totalizan 34 de los 60 seleccionados, lo que indica en esta
investigacion, que no hay una marcada diferencia entre los que egresaron de las
universidades nacionales o privadas.

Datos Globales Obtenidos

Calificacion Cantidad Capital Interior
100 - 94 1 1 Asuncién

94- 86 4 1 Caazapa

1 Ciudad del Este
1 Quindy

1 Villarrica

86- 78 21 3 Asuncion 2 Caacupé

1 Caaguazi

1 Ciudad del Este

1 Colonias Unidas

4 Concepcion

1 Curuguaty

1 Encarnacion

2 Fernando de la Mora
2 Luque

1 Santa Rosa del Aguaray
1 Villarrica

1 Villa Hayes

78-70 34 9 Asuncion 1 Caazapa

1 Capitan Bado

2 Colonias Unidas

2 Concepcion

2 Cnel. Oviedo

2 Encarnacion

1 Eusebio Ayala

1 Iruna

1 Paraguari

1 Pedro Juan Caballero
1 San Estanislao

2 San Ignacio

1 San José de los Arroyos
2 San Juan Bautista

1 San Lorenzo

1 Villa Elisa

2 Villarrica

1 Ybycui

Total 13=22% 47 ="18%
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Datos sobre los seleccionados en cuanto a lugares de ubicacion laboral
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Discusion

Elllamadoaconcurso Institucional se considera bastante importante y atrayente
para los funcionarios que se hizo notoria con la gran asistencia de convocados
(580), de los cuales finalmente 564 realizaron el examen correspondiente. El bajo
porcentaje de seleccionados (11,1%) nos llama al analisis de las razones del bajo
rendimiento de los funcionarios.

Partiendo de que el analisis de este trabajo se baso en las areas determinadas
por el examen aplicado, las conclusiones y acciones a tomar, fueron divididas de la
siguiente manera:

— Constitucion Nacional: Se puede observar un porcentaje bastante alto
de desconocimiento de esta area, especialmente en las consultas referentes a las
funciones concernientes al Ministerio Publico, puesto que a pesar de que lasrespuestas
correctas del grupo de fueron mas positivas, sin embargo, especificamente en ese
punto también se notan ciertas debilidades.

— Ley Organica del Ministerio Publico: El porcentaje de respuestas
correctas en general es relativamente bajo, especialmente resalta en las consultas
relacionadas al requerimiento fiscal, el manejo del lugar del hecho y lo relacionado
con las funciones del agente fiscal.

— Codigo Penal: Por el nivel de respuestas correctas dadas en esta area
se llega a la conclusién de que existen demasiadas falencias en ciertos puntos
principales como ser la identificacion del tipo penal que constituye el punto de
partida de cualquier investigacion, asi como otros articulos principales que no
pueden ser desconocidos por funcionarios del Ministerio Publico.

— Cédigo Procesal Penal: El grupo seleccionado respondié en un alto
porcentaje las consultas relacionadas a esta area, mientras que en linea general se
notan ciertas falencias en varios puntos consultados como ser el art. 290 y 326 del
CPP, temas relacionados a recursos de casacion y resoluciones judiciales.

—Redaccion: En linea general los resultados fueron bastante aceptables, salvo
en una de las consultas en que ambos grupos no lograron analizar correctamente
desde el punto de vista lingiiistico.

El comparativo entre el grupo general y el seleccionado en las distintas areas
(Constitucion Nacional, Ley Organica, Codigo Penal, etc.), denota una diferencia
significativa en cuanto a respuestas correctas se refiere, en ese sentido la diferencia
minima fue del 20% y la maxima de 36%.

En cuanto a los que fueron capacitados por el CEMP con el Programa de
Capacitacion Continua, se tiene un porcentaje ligeramente mayor (56,6%) dentro
de los que forman parte de los seleccionados que obtuvieron el puntaje requerido.
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Sobre la base de las universidades de los cuales fueron egresados los
seleccionados, se tiene que el 45% proviene de universidades nacionales y el 55%
de universidades privadas, por lo que no existe una marcada diferencia entre ambas.

E178% de los seleccionados estan ubicados laboralmente en distintas ciudades
del interior del pais y el 22% son provenientes de Asuncion.

Dentro del analisis de los examenes del Concurso Institucional, se individualizo
a que modulo del PCC pertenece cada item del cuestionario: Subsuncion Legal,
Rol del Ministerio Publico, Lugar del Hecho, Recursos, Actos Conclusivos, Prueba
del Sistema Penal y Redaccion, los que se consideran de importancia puesto que,
el analisis de las respuestas dard espacio para la revision y refuerzo de dichas
areas dentro de los programas del CEMP. El mddulo relacionado a Recursos, fue
implementado en el PCC para asistentes fiscales recién desde comienzos del afio
2018, por lo que muy pocos asistentes fiscales tuvieron la oportunidad de participar.

Recomendacion

A partir del andlisis y evaluacion diagnostica de este trabajo y en busca de
avanzar hacia una mejor capacitacion de los funcionarios del Ministerio Publico, en
ese sentido, se puede sugerir lo siguiente:

— Implementar moédulos sobre la Constitucion Nacional y la Ley Orgénica
del Ministerio Publico.

— Reforzar el mddulo de Rol del Ministerio Publico. Planificacion Operativa
de la Investigacion. Acta de Imputacion, especialmente en relacion al rol que debe
cumplir el funcionario.

— Enrelacion al modulo de Subsuncion Legal, se considera que debe realizarse
la ampliacion del programa y la carga horaria; que segun las consultas realizadas ya
se encuentra en pleno proceso de ajuste del modulo, como también se encuentra en
proceso de revision la Guia Académica, segunda parte.

— Poner a conocimiento de los docentes los modulos en los que se observan
debilidades a fin de reforzarlos en el desarrollo de sus actividades.
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